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บทที่  ๑ 

บทน ำ 

 

๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ า ชาติไทยมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ประชาชนชาวไทย

ร้อยละ ๙๕ นับถือพระพุทธศาสนา หลักของพระพุทธศาสนาจึงเป็นแก่นและแกนของวัฒนธรรมไทย

ทุกสาขา โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีต่างๆ ไปสู่

ชุมชน๑  จากอดีตวัดเป็นสถานที่ที่พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้ใช้เป็นสถานศึกษาอบรมให้มีความรู้ในด้าน

วิชาชีพต าราแพทย์แผนโบราณและศิลปกรรมแขนงต่างๆ ใช้เป็นที่ท าบุญ บ าเพ็ญกุศล เป็นศูนย์กลาง

การบริหารและการปกครอง รวมทั้งเป็นสถานที่สงเคราะห์ทางจิตใจแก่ประชาชน ดังนั้นวัดจึงเป็น

สถานที่ ที่ส าคัญยิ่งในการสืบทอดพระพุทธศาสนาตลอดมา จึงถือได้ว่าวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนไทย

ทุกชุมชนทั้งในอดีตและปัจจุบัน ความหมายของวัดที่มีต่อชุมชนจึงพอสรุปได้ว่าวัดเป็นที่พ านักของ

พระภิกษุสามเณร เป็นที่บวชเรียน เป็นที่บ าเพ็ญกุศลส าหรับชาวบ้านเป็นที่ปลูกฝังศีลธรรมจริยธรรม 

และเป็นศูนยก์ลางส าหรับการประกอบกิจกรรมต่างๆร่วมกัน 

ดังนั้น วัดจึงเป็นสถาบันหลักสถาบันหนึ่งของชาติ ท าหน้าที่ในการสืบทอดพระพุทธศาสนา

และปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันดีงามแก่พุทธศาสนิกชน จากชนรุ่นหนึ่งสู่ชน

อีกรุ่นหนึ่ง นับเนื่องจากอดีตจนถึงปัจจุบันมาเป็นเวลาช้านาน โดยมีเจ้าอาวาสเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ

ในการบริหารจัดการ   ให้วัดปฏิบัติภารกิจของวัดได้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจของคณะสงฆ์ที่ก าหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ๖ ด้าน ได้แก่  

๑.ด้านการปกครอง 

๒ด้านการเผยแผ่  

                                                           
๑ กรมการศาสนา, กองพุทธศาสนสถาน,  คู่มือกำรพัฒนำวัด อุทยำนกำรศึกษำในวัด กิจกรรมลำนวัด 

ลำนใจ ลำนกีฬำ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา.๒๕๔๕), หน้า ๒. 

 



๒ 

 

๓.ด้านการศาสนศึกษา     

๔.ด้านการศึกษาสงเคราะห์     

๕.ด้านการสาธารณสงเคราะห์  

๖.และด้านการสาธารณูปการ๒ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ความเจริญแบบตะวันตกเข้าสู่ประเทศไทยโดยเริ่มจากเมืองหลวง 

และขยายสู่สังคมชนบท ส่งผลให้บทบาทของวัดและพระภิกษุเริ่มสูญสลายไปด้วยสาเหตุส าคัญหลาย

ประการ เช่น การน าสถาบันต่างๆ แบบใหม่ๆ มาแทนที่บทบาทเดิมของวัด การไม่เข้าไปพิจารณาตอบ

รับความเจริญอย่างใหม่ร่วมกันระหว่างวัดกับประชาชนและความสูญเสียภาวะผู้น า ทางปัญญาของ

พระภิกษุ ซึ่งสังคมทั่วไปเห็นว่าวิชาการแผนใหม่เป็นความรู้ของผู้เจริญแล้ว ผู้ใดไม่รู้ก็เป็นคนล้าสมัยไป 

เมื่อพระภิกษุไม่รู้วิชาการเหล่านี้ ฐานะของพระภิกษุในความรู้สึกของคนรุ่นใหม่ก็ลดต่ าลง และใน

ปัจจุบันมีปัญหาในสังคมไทยในการแบ่งพรรคแบ่งพวก ดูถูกเหยียดหยามกัน แล้วจ้องจับผิดกันเอง 

และที่หนักกว่านั้นพระภิกษุก็ถูกมองในด้านลบโดยที่สังคมก็ไม่แยกแยะยกเว้น เป็นเหตุให้ชาวบ้าน

ขาดการนับถือพระภิกษุสงฆ์ ท าให้พระพุทธศาสนาเสียหาย สิ่งที่น่าคิดก็คือควรจะต้องรีบเร่งแก้ปัญหา

นี้ โดยเป็นหน้าที่ของพระภิกษุทั้งหลายที่ต้องแก้ไขปัญหานี้เอง เพราะพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงให้

พระภิกษุทั้งหลายเป็นผู้ประกาศค า สอนและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาเอาไว้  

แม้ในปัจจุบันการบริหารวัดจะยึดภารกิจของวัดตามที่ก าหนดเอาไว้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ แต่การบริหารวัด

โดยส่วนใหญ่นั้นยังไม่ประสบความส าเร็จ มีส่วนที่ต้องปรับปรุงอีกมากมายเช่น การขาดการคัดสรร

บุคคลที่จะเข้ามาบวช จัดการเผยแผ่ธรรมะยังขาดความต่อเนื่องการบริหารวัดให้มีอาคารสถานที่

เหมาะสมต่อการศึกษาและปฏิบัติธรรมยังท า ได้ไม่ดีนักท า ให้วัดขาดความน่าสนใจ ความเชื่องมงาย

ในเรื่องของขลัง วัตถุมงคลและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ต่างๆ ยังมีอยู่ทั่วไป การด า เนินงานต่างๆ ของวัดยังขาด

การวางแผนในระยะยาว๓ จากสาเหตุดังกล่าวท า ให้วัดเสื่อมลงจากบทบาทเดิมที่เคยเป็นมาแต่อดีต

                                                           
๒ พระธรรมวรนายก, “กำรพัฒนำวัดให้เป็นศูนย์กลำงของชุมชน” ในธรรมปริทัศน์ ๔๖, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.๒๕๔๖), หน้า ๑๖๔,๑๖๖,๑๖๙. 
๓ สุพัฒน์ มนัสไพบูลย์ และคณะ, “สำระส ำคัญของหลักสูตรกำรบริหำรและกำรจัดกำรวัด,” ใน 

หลักกำรบริหำรและกำรจัดกำรวัดในยุคโลกำภิวัตน์, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการสภาสถาบันราชภัฏ
,๒๕๓๙),หน้า ๖-๙. 



๓ 

 

มากยิ่งขึ้น คนไม่ค่อยเข้าวัด ผู้ยึดหลักศีลธรรมในการด า เนินชีวิตลดน้อยลง แต่หากมองปัญหาเหล่านี้

ในมุมกลับแล้วจะพบว่า แท้จริงคนทุกคนอยากเข้าวัด เพียงแต่วัดยังไม่น่าเข้า 

ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของพระภิกษุที่จะต้องเป็นผู้น า ในการพัฒนาวัดให้น่าเข้า โดยการ

ปรับปรุงวัดให้มีความเหมาะสมในด้านต่างๆ พ้ืนที่วัดต้องแบ่งเป็นเขตพุทธาวาส ที่ตั้งของโบสถ์

ประดิษฐานพระพุทธรูป เขตธรรมาวาส ที่แสดงธรรมอบรมประชาชน และเขตสังฆาวาสที่พักของ

พระภิกษุ อย่างเป็นสัดส่วนและด า เนินการพัฒนาวัดโดยยึดตามหลักอิทธิบาท ๔ ของพระสัมมาสัม

พุทธเจ้า ซึ่งเป็นหลักธรรมอย่างหนึ่งของการบริหารวัด แปลว่า  คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรม

ที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย  (path of accomplishment; basis for success ) ๔ 

ประการประกอบด้วย 

๑. ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ

ปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป  (will; aspiration) 

๒. วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 

เอาธุระไม่ท้อถอย  (energy; effort; exertion) 

๓. จิตตะ (ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่

ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป  thoughtfulness; active thought) 

๔. วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา

หาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็น

ต้น  (investigation; examination; reasoning; testing) 

โดยวัดจะต้องมีการอบรมสอนประชาชน ทั้งการปฏิบัติ เจริญสมาธิภาวนา และการเทศน์

สอนหลักธรรมต่าง ๆ เมื่อพัฒนาวัดได้เช่นนี้แล้วย่อมท า ให้ประชาชนเข้าวัดมากขึ้น และวัดได้ท า 

หน้าที่หลักในการอบรมศีลธรรมสร้างคนดีให้เกิดขึ้นแก่สังคมอย่างจริงจังได้๔ 

ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาถึงการบริหารวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอ
สมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ในการน า เอาหลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้เป็นหลักในการบริหารวัด เพราะเป็น
หลักการบริหารโดยใช้หัวข้อธรรมะในทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการบริหารวัดมีความ
สอดคล้องและครอบคลุมภารกิจของวัดที่ก าหนดเอาไว้ ๖ ด้าน อีกทั้งผู้วิจัยต้องการเปรียบเทียบการ
บริหารวัดตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ทั้งนี้เพราะเจ้า

                                                           
๔ วัดพระธรรมกาย, ๒๙ ปีแห่งกำรสร้ำงคนด,ี พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ดอกเบีย้,๒๕๔๒). 



๔ 

 

อาวาสเป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่ส าคัญท่ีสุดในการบริหาร วัด ถ้าวัดใดเจ้าอาวาสบริหารงานได้ดีวัดนั้น
ก็จะมีความเจริญ ส่วนวัดใดที่เจ้าอาวาสขาดความสามารถในการบริหารที่ดี  วัดนั้นก็ย่อมเสื่อม 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งประโยชน์เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น า ไปวางแผนเพ่ือพัฒนาและ
ฝึกอบรมให้เจ้าอาวาสใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารวัดให้มากขึ้น เพ่ือความเจริญของวัดและ
พระพุทธศาสนา และเพ่ือให้เจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ได้ปรับปรุงการบริหาร
วัดโดยใช้หลักอิทธิบาท ๔ อันเป็นแนวทางที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงให้ไว้ในการจัดท า ที่อยู่อาศัย
หรือวัดให้เป็นถิ่นที่เหมาะสมเหมาะแก่การเป็นที่อยู่อาศัยของบรรพชิต เป็นที่บ าเพ็ญกุศล เป็นศูนย์
รวมทางด้านจิตใจของประชาชนในท้องถิ่นและเป็นสถานที่ ส าหรับประพฤติปฏิบัติธรรมของ
พุทธศาสนิกชน  ผู้ที่เป็นเจ้าอาวาส  หากน าหลักธรรมขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาเป็น
หลักในการบริหารแล้ว  ย่อมเกิดความมุ่งมั่นในการบริหาร  และย่อมเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในวัดนั้น  และย่อมเป็นที่เจริญศรัทธาต่อประชาชนที่นับถือ 
 

๑.๒  วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง  คณะ
สงฆ์  อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์   

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์   
 

๑.๓  ขอบเขตกำรวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จะศึกษาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์   ตามหลักอิทธิบาท ๔ เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์   อ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในการปฏิบัติงาน วิริยะ คือ 
ความเพียรพยายามบริหารงานให้บรรลุผลส าเร็จ จิตตะ คือ การเอาใจฝักใฝ่ในการบริหารงานที่ได้รับ
มอบหมาย และวิมังสา คือ การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลและวางแผนในการบริหารงาน 
 

 
 



๕ 

 

๑.๓.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรได้แก่ผู้น าชุ่มชนในแต่ละหมู่บ้านในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์จ านวน  

๔๖๐  คน  จากการเปิดตารางของเครซี่ (Krejcie) และมอร์แกน (Morgan)๕  ระดับความคลาด
เคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๑๐ คน โดยผู้วิจัยได้
ท าการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 
๑.๔  ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

๑.๔.๑ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์   

๑.๔.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์    

๑.๔.๓ แนวทางในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง   คณะ
สงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นอย่างไร  
 

๑.๕  สมมติฐำนกำรวิจัย 

 ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของเจ้า

อาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ แตกต่างกัน 

 ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของเจ้า

อาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ แตกต่างกัน 

 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ แตกต่างกัน 

 ประชาชนที่มีต าแหน่งงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของ

เจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ แตกต่างกัน 

 

 

 

 
                                                           

๕ ธานินทร์ ศิลป์จารุ , กำรวิจัยและวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติด้วย SPSS, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, 
(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๒), หน้า ๔๘- ๔๙. 



๖ 

 

๑.๖  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

กำรบริหำร หมายถึง  การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์   

เจ้ำอำวำส หมายถึง พระภิกษุที่ได้รับการแต่งตั้ง  เพ่ือบริหารปกครองวัด  ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

อิทธิบำท ๔ หมายถึง ธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จหรือหลักการบริหารเพ่ือเอาชนะ
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  

ฉันทะ หมายถึง ความพึงพอใจในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์   

วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายามในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์   

จิตตะ หมายถึง ความเอาใจฝักใฝ่ในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์   

วิมังสำ หมายถึง ความความใคร่ครวญหาเหตุผลในการบริหารงานเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์   

ผู้น ำชุมชน  หมายถึง  ผู้ใหญ่บ้าน,  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน,  สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  ใน
หมู่บ้านนั้น 
 

๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

๑.๗.๑ ท าให้ทราบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง   คณะ

สงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยการประยุกต์ใช้ตามหลักอิทธิบาท ๔  

๑.๗.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสใน

เขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรคการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  ของเจ้าอาวาสใน

เขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในพัฒนาการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

๑.๗.๔ ผลที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลสาหรับน าไปพัฒนาการบริหารงานตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์   


